
>Ğ�ϭϴ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ����� 

>͛��/dK��h�WZ�^/��Ed����>���WD��s�h�>h^� 
�ĞƩĞ� ĂĐƟŽŶ� ĚĠŵŽŶƚƌĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ĚĂŶƐ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞƐ�
ĐŚĞĨ͘ĨĞ͘Ɛ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ͘ƚƌŝĐĞ͘Ɛ͘ 
 
>ŽŝŶ� ĚĞƐ� ĚŽŐŵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐůŝĐŚĠƐ͕� ůĞ� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ƐŽĐŝĂů� ă�
ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ͕� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƵŶ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ŽƵƟů�
ǀĞƌƚƵĞƵǆ͕�ƟƌĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ 

�ĞƌŶĂƌĚ�s�Z'/�Z� 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��WD��ϴϰ 

DĞƐĚĂŵĞƐ͕� DĞƐƐŝĞƵƌƐ� ůĞƐ� ĐŚĞĨ͘ĨĞ͘Ɛ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ĐŚğƌ͘Ğ͘Ɛ������
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŚğƌ͘Ğ͘Ɛ�Ăŵŝ͘Ğ͘Ɛ͕ 
 
 

>Ă��WD�͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ă� ƚĂŝůůĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ŶĂƟŽŶĂů͕� Ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉůĂĐĠ� ůĞ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ� ƐŽĐŝĂů� ƉĂƌŵŝ� ƐĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ�
ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ͘ 
 
�ĂŶƐ� ůĞ� sĂƵĐůƵƐĞ͕� ůĂ� �WD�͕� ƚƌğƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ�
ů͛KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ĂƵ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ă�ůĂ�
ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕� ĞƐƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞ�
Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽůůŽƋƵĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕�ƐŽƵƐ�ů͛ĠŐŝĚĞ�ĚƵ�WƌĠĨĞƚ͕�ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�
ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƉĂƚƌŽŶĂůĞƐ͕� ƐĂůĂƌŝĂůĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ�
�/Z���d�͘� 

DĂƌĚŝ� ϯ� ^ĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ůĂ��WD�� ϴϰ� Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƐĂ�ϮϭğŵĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� WƀůĞ�
:ĞƵŶĞƐ�͗��sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�DĞīƌĞ�dƌĂŝƚĞƵƌ�ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ĚĠũĞƵŶĂƚŽŝƌĞ͘ 
 
�ĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ă�ƌĠƵŶŝ�Ϯϵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ͘ 

Ϯϭ�D��Z�E�KEdZ���h�WN>��:�hE�^ 

'Z�E��WZ/y���^�W�Z^KEE�>/d�^�ϮϬϭϵ 

�Ŷ� ƌĞƐƚĂŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĠĐŽƵƚĞ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ� ĂĚƌĞƐƐĞ�
ŵĞƐ�ƐŝŶĐğƌĞƐ��ĂŵŝƟĠƐ͘ 
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ϭϯ�D���d�>/�Z�WN>��&�DD�^ 

>ĞƐ�DĂƌĚŝƐ�ϭϴ�Ğƚ�Ϯϱ�:ƵŝŶ͕�ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ă�>͛�&W��ĚƵ�WŽŶƚĞƚ�ƐŽŶ�ϭϯğŵĞ�
ĂƚĞůŝĞƌ� WƀůĞ� &ĞŵŵĞƐ� ĞŶ�ĚĞƵǆ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ�ƚŚğŵĞ� ͗� ͨ �ŽŵŵĞŶƚ� ŐĂŐŶĞƌ� ĞŶ�
ĂŝƐĞ� Ğƚ� ĞŶ� ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ǀŽƐ� ƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌŽůĞ� ĞŶ� ƉƵďůŝĐ� ͍� ͩ� ĂŶŝŵĠĞƐ� ƉĂƌ�
sĂůĠƌŝĞ�'ƵŝůůĞŵŽƚ͘ 
 
�ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ϱϬ�ĨĞŵŵĞƐ�ĐŚĞīĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�:ƵŝŶ͕�ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�'ƌĂŶĚ�Wƌŝǆ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ă�ů͛/ƐůĞ-^Ƶƌ->Ă-^ŽƌŐƵĞ͘ 
 

EŽƵƐ� ƚĞŶŝŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�
ǀŝǀĞŵĞŶƚ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ŶŽƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĠƐ� ă� ĐĞƚ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�
ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ͘ 

��&����^��EdZ�W�E�hZ^ 

DĂƌĚŝ� Ϯϯ� :ƵŝůůĞƚ͕� ůĂ��WD�� ϴϰ� Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ă� ů͛ŚƀƚĞů� /ďŝƐ� ^ƚǇůĞƐ� �ǀŝŐŶŽŶ� ^ƵĚ� ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ��ĂĨĠ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘ 
 

�ĞƩĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕� ƋƵŝ� Ă� ƌĠƵŶŝ� ϲϬ� ĐŚĞĨ͘ĨĞ͘Ɛ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĂƵǆ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƵƌ� ƌĠƐĞĂƵǆ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐĠůğďƌĞ�ĐĂĨĠ-ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ͘ 
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ϭϰ�D���d�>/�Z�WN>��&�DD�^ 

DĂƌĚŝ� ϭϬ� ^ĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ZK�,���K�K/^�
ƐŽŶ�ϭϰğŵĞ� ĂƚĞůŝĞƌ� WƀůĞ� &ĞŵŵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗� ͨ� �ŽŵŵĞŶƚ� ĚĠƐĞŶĐŽŵďƌĞƌ� ƐŽŶ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĞƐƉĂĐĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƉŽƵƌ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ƐĠƌĠŶŝƚĠ� Ğƚ� ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĂƵ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ��ůĠŵĞŶĐĞ�>ĂƌŽĐŚĞ͘�hŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ůĞ�
Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘ 
 
�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ϯϬ�ĨĞŵŵĞƐ�ĐŚĞīĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

W�d/d-��:�hE�Z�͗�'�^d/KE���^�/DW�z�^ 

:ĞƵĚŝ�ϱ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂƵ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ���/�ĚĞ�sĂƵĐůƵƐĞ�ƵŶ�
ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚŚğŵĞ�͗�ͨ� /ŵƉĂǇĠƐ� ͗�ŵŝĞƵǆ� ǀĂƵǆ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ƋƵĞ� ŐƵĠƌŝƌ� ͩ�
ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ� �ŝĚŝĞƌ� �ƵďƌǇ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� dW�͕�
�ŚƌŝƐƟŶĞ� &ůŽƌĞŶƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĐƌĠĚŝƚ� -� 'ZKhW�D�͕� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� �WD�� ϴϰ� Ğƚ� DĂŠƚƌĞƐ� 'ǁĞŶĚŽůŝŶĞ�
�ĂƫĞƌ�Ğƚ�,ĞĚǇ�^ĂŽƵĚŝ��ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�&/��>͘ 
 
�ĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ϯϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ͘ 

��EKd�Z���E^�sKdZ���'�E�� 

ØDĂƌĚŝ� ϭϳ� ^ĞƉƚĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϭϬŚ� ă� ϭϳŚ� ă� �ƌĞĂƟǀĂ� �ŐƌŽƉĂƌĐ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �WD�� ϴϰ� ă� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƉŽƌƚĞƐ� ŽƵǀĞƌƚĞƐ�
ͨ KƵǀƌĞ�ƚĂ�ďŽŠƚĞ ͩ͘ 
 
 

Ø:ĞƵĚŝ�ϭϵ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϬŚϯϬ�ĂƵ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ���/�
ĚĞ�sĂƵĐůƵƐĞ� ͗�WĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ >Ă� ůŽŝ�W��d� ͩ�
ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ů͛hE/KE�&/E�E�/�Z�����&Z�E��͘ 
 

 
Ø:ĞƵĚŝ� ϭϵ� ^ĞƉƚĞŵďƌĞ� ă� ϭϳŚ� ůĂ� ^ĂůůĞ� &ŽůĂƌĚ� ĚĞ�DŽƌŝğƌĞƐ� ͗�
�ŽůůŽƋƵĞ� ͨ �ŝĂůŽŐƵĞ� ^ŽĐŝĂů ͩ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚƵ� WƌĠĨĞƚ� ĚĞ�
sĂƵĐůƵƐĞ͕� ĚĞ� ůĂ� �/Z���d�͕� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƉĂƚƌŽŶĂůĞƐ� Ğƚ�
ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘ 

 
 
 

Ø:ĞƵĚŝ� Ϯϲ� ^ĞƉƚĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϴŚϯϬ� ă� ϭϬŚϯϬ� ĂƵ� ƐŝğŐĞ� Ě͛��&-
�ŐƌŽƉĂƌĐ� ͗� WĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ�ͨ >͛ĂǀĞŶŝƌ� ĞƐƚ-ŝů� ĂƵ�
ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�͍ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ���&͘ 
 
 
Ø:ĞƵĚŝ� ϯ� KĐƚŽďƌĞ� ă� ϭϴŚϯϬ� ă� ů͛,ƀƚĞů� DĞƌĐƵƌĞ� Ě͛KƌĂŶŐĞ� ͗�
�ŌĞƌǁŽƌŬ� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� &ĂďƌŝƋƵĞ� ĚĞƐ�
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�Ě͛KƌĂŶŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�WĞƌƌŝŶ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�
�ĞĂƵĐĂƐƚĞů͘ 
 

ØDĂƌĚŝ�ϴ�KĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϬŚ�ĂƵ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ���/�
ĚĞ�sĂƵĐůƵƐĞ� ͗� WĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ� ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ >Ğ� ƌĞƐƚĞ�ă�
ĐŚĂƌŐĞ� ǌĠƌŽͩ� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ� ^K>/Dhd� Dhdh�>>�� ���
&Z�E��͘ 
 

 
Ø:ĞƵĚŝ� ϭϬ� KĐƚŽďƌĞ� ĚĞ� ϭϬŚ� ă� ϭϮŚ� ͗� ϮϮğŵĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
WƀůĞ� :ĞƵŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� �ZhE� ���
s/�E-d/Z�E�ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĠũĞƵŶĞƌ͘ 
 
 

ØDĂƌĚŝ�ϭϱ�KĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϭϮŚ�ă�ϭϰŚϯϬ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚƵ�
�ƌĠĚŝƚ��ŐƌŝĐŽůĞ��ůƉĞƐ�WƌŽǀĞŶĐĞ� ;�ǀŝŐŶŽŶ� -��ŵĂŶĚŝĞƌͿ� ͗�
ϭϱğŵĞ� ĂƚĞůŝĞƌ� ĚƵ� WƀůĞ� &ĞŵŵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͨ�
�ŽŵŵĞŶƚ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ƐŽŶ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ŝŶŇƵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ƐĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ� Ğƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�&ƌĠĚĠƌŝƋƵĞ�sĞƌŶŝĞƌ͘ 
 
 
 

 
Ø:ĞƵĚŝ� ϭϳ� KĐƚŽďƌĞ� ĚĞ� ϵŚ� ă� ϭϮŚ� ă� ů͛,ƀƚĞů� /ďŝƐ� ^ƚǇůĞƐ�
�ǀŝŐŶŽŶ� ^ƵĚ� ͗� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ�
ͨ �ďƐĞŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ͕� ŝŶĂƉƟƚƵĚĞ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ�
ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ�  ͩ� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ��
�ŝĂŶĞ�DĂůůĞƚ�ĐĂďŝŶĞƚ�Ws���sK��d^͘ 
 
Ø���ƐƵŝǀƌĞ͘͘͘ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 
Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ 



�>��d/KE��h�^�/E��h��hZ��h����>���WD��ϴϰ 
>Ă��WD��ϴϰ� ĨĠůŝĐŝƚĞ�ƚƌğƐ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�DĂŠƚƌĞ��ŝĂŶĞ�DĂůůĞƚ͕�ĂǀŽĐĂƚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�
Ws�͕�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĠůĞĐƟŽŶ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�͊� 
 
�ůůĞ�ƐƵĐĐğĚĞ�ă�DĂŠƚƌĞ�DŝĐŚĞů��ŝƐĚĞƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�
ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ďĠŶĠǀŽůĞ�Ğƚ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�͊ � 

D��/�d/KE�hZ^^�&�-���^^/ 

�KE&�Z�E��-^W��d��>� 
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ďƌĂǀŽ�ĂƵ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��WD��ϴϰ͕�,ĞƌǀĠ��ĞůŵŽŶƚĞƚ�ƋƵŝ�Ă�ũŽƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ^ƉĞĐƚĂĐůĞ� ͨ �Žŵ͛Ğƚ� Ěŝƚ͙� Ğƚ� ŶŽŶ� Ěŝƚ ͩ�ĚƵƌĂŶƚ� ůĞ� ĨĞƐƟǀĂů�Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ�
ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ͘�� 
 
>Ă��WD��ϴϰ�Ă�ĂƐƐŝƐƚĠ�ă�ĐĞƩĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ůĞ�ϭϬ�:ƵŝůůĞƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ 

^dz>K^��WD��ϴϰ 

>ĞƐ�ƐƚǇůŽƐ��WD��ϴϰ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�͊�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ�͊ 

^ŽƵƌĐĞ�͗�hZ^^�& 



Zh�Z/Yh����E�/��dhZ�^ 

 

 

Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grand                   4 

Ø �ƚƵĚŝĂŶƚ� ĞŶ� ƌĠŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĞŶ� ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ�
ϮϬϭϵ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ă�ƵŶ��d^�EĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�
Ğƚ� �ŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ZĞůĂƟŽŶ� �ůŝĞŶƚ� ŝů� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�
ĚĞ� � ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ͗� sĂƵĐůƵƐĞ͕� �ŽƵĐŚĞƐ-ĚƵ-
ZŚƀŶĞ͕� sĂƌ� ŽƵ� 'ĂƌĚ͘� >Ğ� ƌǇƚŚŵĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϮϬ� ŚĞƵƌĞƐ� ĞŶ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ;ĚƵ� ůƵŶĚŝ� ĂƵ� ŵĞƌĐƌĞĚŝͿ� Ğƚ� ϭϱ� ŚĞƵƌĞƐ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�
;ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝͿ͘ 

Ø :ĞƵŶĞ� ĨĞŵŵĞ� ŝƐƐƵĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� Ğƚ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ� Ğƚ� ĚŝƉůƀŵĠĞ� ĞŶ� ǁĞďĚĞƐŝŐŶ͕� ƐĞƐ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ů͛ŽŶƚ� ĂŵĞŶĠĞƐ� ă� ŐĠƌĞƌ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�
^ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ͕�ůĂ�
ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�Ğƚ�ƉůĂŶ�ǁĞďŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƵƐ� Ğƚ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ůĞ� ǁĞď� Ğƚ� ůĞ����������������
Ğ-ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘� �ůůĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƵŶ� ƉŽƐƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ � 

Ø �ƚƵĚŝĂŶƚ�ĞŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ��hd�'ĠŶŝĞ�DĠĐĂŶŝƋƵĞ�
Ğƚ� WƌŽĚƵĐƟƋƵĞ� ĞƐƚ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ�
Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘� /ů� ĞƐƚ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ� ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ͕� ůĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ�
ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ͘� 
Ø �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� Ğƚ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞ� ďŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ĞŶ� Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ� ƐƵƌ� ƐĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ� Ğƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͘� �ŽƚĠĞ� ĚΖƵŶĞ� ďĞůůĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ĐƵƌŝĞƵƐĞ�-�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�-�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�-�ĚŝƐĐƌğƚĞ͕�
ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ŵĞŶƚĂů�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͘�hŶ�
ƚĞŵƉĠƌĂŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĚŽƵďůĠ� ĚΖƵŶĞ� ƌŝŐƵĞƵƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕� ĞůůĞƐ� ƐĂƵƌĂ� ġƚƌĞ� ǀŽƚƌĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� ĚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ͬĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĞƚͬŽƵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͘ 

Ø &ĞŵŵĞ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĮůŝĂůĞ�
ǀŝŶƐ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ĠƚĂŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă� ů͛ĂīƸƚ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘�
�ůůĞ�ƐĞƌĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ� ă�
ƚŽƵƚĞ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ƉŽƐƚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ� ă� ƐĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ă� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘ 

Ø �ƚƵĚŝĂŶƚ� ĂǇĂŶƚ� ĚĠĐƌŽĐŚĠ� ƐŽŶ� �ĂĐ� WƌŽ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ� ĂǇĂŶƚ� ĂĐƋƵŝƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ŐƌąĐĞ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐƚĂŐĞƐ͕��
ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƐŽŶ�ĐƵƌƐƵƐ�ƉĂƌ�ƵŶ��d^�EĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�
�ŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ZĞůĂƟŽŶ� �ůŝĞŶƚ� ĞŶ� ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĚĞ�
ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ Ø �ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�

ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� �ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ϯ� ĂŶŶĠĞƐ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ�
ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ƉĂƌĐ� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ� Ğƚ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ϯ� ĂŶŶĠĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĚĞ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ� ĂŵŝĂďůĞƐ� Ğƚ�
ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ͘�dĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ŽƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů� ͗�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ůĞƐ�
ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭϵ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ͘� 

Ø �ƚƵĚŝĂŶƚĞ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� Ě͛ƵŶ� DĂƐƚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ƉƌŽ� ĞŶ� dƌĞŶĚ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĂĮŶ� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� 'ƌĂŶĚĞƐ� �ĐŽůĞƐ� ĚĞ�
ů͛/E^���͘� �ůůĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� :ĞƵŶĞ� ĮůůĞ� ƐĠƌŝĞƵƐĞ͕� ŵŽƟǀĠĞ� Ğƚ� ƐŽƵƌŝĂŶƚĞ͕�
ƉƌġƚĞ� ă� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ůĂƵĚŝŶĞ�>ĞƐƵƌ� 

Ø:ĞƵŶĞ� ĨĞŵŵĞ� ƋƵĂĚƌŝůŝŶŐƵĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƵŶ� ƉŽƐƚĞ�
Ě͛�ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� sĞŶƚĞƐ� ŽƵ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� �yWKZd� /ƚĂůŝĞŶͬ�ƐƉĂŐŶŽů͘�ZŝŐŽƵƌĞƵƐĞ͕�ĂǀĞĐ� ůĞ�
ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĂŝƐĂŶĐĞ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ͘�� >ĞƐ��s�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘�EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�

ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶĞ��sƚŚğƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ��WD��ϴϰ͘ 

�ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ǀĠĐƵ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ă� ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ� ĚĂŶƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƉĂǇƐ� Ğƚ� ĂǀŽŝƌ� ĨĂŝƚ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ĚĞ� >ĂŶŐƵĞƐ� ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�
;ĞƐƉĂŐŶŽů͕� ŝƚĂůŝĞŶ͕� ĂŶŐůĂŝƐͿ� Ğƚ��ŽŵŵĞƌĐĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕� ƐĂ�
ĐĂƌƌŝğƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ� ă� ů͛�ǆͲ
ƉŽƌƚ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϳ�ĂŶŶĠĞƐ͘���������������� 



K&&Z�^��͛�DW>K/^ 

>ĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ůĂ��WD��ϴϰ͘ 

Ø �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐŝƚĠ� ƉĂƌ� ů͛ŽďũĞƚ� ĞƐƚ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
Ě͛ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� ƉĂƌƟĞů� ƉŽƵƌ� ĚĠŵĂƌƌĞƌ͕� ϮϱŚ� ĞŶ� ����
ƌĞĐŽŶĚƵĐƟďůĞ͕�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ŵŽĚƵůĂďůĞƐ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ͘�>Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĂǇĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕� ĐĂůŵĞ͕�
ƉŽƐĠĞ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͕� ƐĂĐŚĂŶƚ� ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ� �ǆĐĞů͕� ŶĞ� ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƐ�
ĚĞ�ĨĂƵƚĞƐ�Ě͛ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ�ă�ů͛ĠĐƌŝƚ�Ğƚ�ă�ů͛ĂŝƐĞ�ĂƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘�
WŽƐƚĞ� Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� ĞŶ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ� ă� ƐƵŝǀƌĞ� ůĞƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ͕�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƐĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ͕�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�
ĚĞ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ͕� ƐƵŝǀŝ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ĐůŝĞŶƚ͕� ŐĞƐƟŽŶ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ�
ƉƌŽďůğŵĞ�ƉŽƐƚ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ĐůŝĞŶƚ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ͘ 

Ø �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ĚŽŶƚ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽĮůƐ� ĂƚǇƉŝƋƵĞƐ�
ĂƵǆ� ŵĠƟĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ� �ƵŝƐŝŶĞ͕� ĐĞƩĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĞƐƚ� ă� ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ƚƌĂŝƚĞƵƌƐ� ďĂƐĠƐ� ĞŶƚƌĞ�
DĂƌƐĞŝůůĞ� Ğƚ� �ǀŝŐŶŽŶ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĚĞƐ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͘� ^ŽƵƐ�
ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ă� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĞŶ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϰ�ŵŽŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϵ͘ 

>�^��,/&&Z�^����>͛�DW>K/ 

^ŽƵƌĐĞ�͗��/Z���d��W����-�/E^�� 

&ŝŶ� :ƵŝůůĞƚ� ĞŶ� sĂƵĐůƵƐĞ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��͕��͕���Ɛ͛ĠƚĂďůŝƚ�ă�ϲϮ�ϴϳϬ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞ�
ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϳй� ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ͕�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϭй�ƐƵƌ�ƵŶ�
ĂŶ͘��Ŷ� ƌĠŐŝŽŶ� W���͕� ĐĞ� ŶŽŵďƌĞ� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞ� Ϭ͕ϳй� ƐƵƌ� ƚƌŽŝƐ�
ŵŽŝƐ͕�Ğƚ�ĚŝŵŝŶƵĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϵй�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂŶ͘� 
 

�Ŷ� &ƌĂŶĐĞ� ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ���������������
Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĞŶ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ��͕��͕���ĞƐƚ�ĚĞ�ϱ� ϱϳϵ� ϱϯϬ� ĞŶ� ũƵŝůůĞƚ�
ϮϬϭϵ͘� 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ƐƵďŝƚ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϰй�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϯ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͖�
Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϵй�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂŶ͘ 
 

�ĞŵĂŶĚĞƵƌƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� �͕� �͕� �� ;ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ƚĞŶƵƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�ƐĂŶƐ�ĞŵƉůŽŝ�ŽƵ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞͿ͘ 

>K/�W��d���d�^/DW>/&/��d/KE���^��Z��d/KE^��͛�EdZ�WZ/^� 

^ŽƵƌĐĞ�͗�ǁǁǁ͘ĂĸĐŚĞƐ-ƉĂƌŝƐŝĞŶŶĞƐ͘ĐŽŵ�-��'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚΖ�ďƐŽůƵĐĞ� 

>Ă� >Žŝ� W��d�� Ă� ĠƚĠ� ǀŽƚĠĞ� ůĞ� ϭϯ� Ăǀƌŝů� ĚĞƌŶŝĞƌ͘� hŶĞ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞ� ƚĞŶĚ�ă�ĂůůĠŐĞƌ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 
 
Ø >Ğ� ƐƚĂŐĞ� ĚĞ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ă� ůΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚĞǀŝĞŶƚ�
ĨĂĐƵůƚĂƟĨ� ͗� :ƵƐƋƵΖă�ƉƌĠƐĞŶƚ͕� ůĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶ�
ƐƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĐŽƸƚĂŝƚ�ϭϵϰ�ĞƵƌŽƐ�Ğƚ�
ĚƵƌĂŝƚ�ϯϬ�ŚĞƵƌĞƐ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĨĂĐƵůƚĂƟĨ͘ 
 
Ø 'ƵŝĐŚĞƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐƌĞĂƟŽŶ� ͗�hŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ� ͨ� 'ƵŝĐŚĞƚ� ƵŶŝƋƵĞ� ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ� ͩ� ƌĞŵƉůĂĐĞƌĂ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͕�ĚΖŝĐŝ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ƐĞƉƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ͘� �Ğ� ƐĞƌĂ� ůΖƵŶŝƋƵĞ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�
ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĂ� ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�
ƐĞƌĂ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ͘ 
 
Ø �ĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĠŐĂůĞƐ�͗��
:ƵƐƋƵΖă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ĐĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ũŽƵƌŶĂů�ƉĂƉŝĞƌ͕�Ğƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĨĂĐƚƵƌĠĞƐ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůŝŐŶĞƐ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ� ƉŽƵǀĂŝƚ� ƐΖĂǀĠƌĞƌ� ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ĐŽƸƚĞƵǆ͘� �ǀĞĐ� ůĂ� >Žŝ�
WĂĐƚĞ͕�ůĞ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌƌĂ͕�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�
ƐŽŶ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ă�ƵŶ�ĐŽƸƚ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ͘ 

Ø �ĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ͗�:ƵƐƋƵΖă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�
ůΖŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĞŶƚƌĂŠŶĂŝƚ� ůΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ͘� �ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕� ƵŶ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ�
ŐĠŶĠƌĂů� ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ� ĞƐƚ� ĐƌĠĠ͖� ŝů� ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞƌĂ� ůĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚŝīƵƐĞƌĂ� ƐƵƌ� ƵŶĞ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƵŶŝƋƵĞ͘ 
 
Ø &ŽƌƚĞ� ŝŶĐŝƚĂƟŽŶ� ă� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ĚĠůĂŝƐ� ĚĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ͗�
�ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ��'��Z&�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚĠůĂŝƐ� ĚĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ƐĞƌŽŶƚ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ƉƵďůŝĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĂƵǆ�ĚΖĂŶŶŽŶĐĞƐ�ůĠŐĂůĞƐ͘ 
 
Ø WůƵƐ�Ě͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ� ĐŽŵƉƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ĚĠĚŝĠ� ͗��
>ĞƐ�ŵŝĐƌŽ-ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŚŝīƌĞ�ĚΖĂīĂŝƌĞƐ�ĂŶŶƵĞů�ŶĞ�
ĚĠƉĂƐƐĞ�ƉĂƐ�ϱ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ŶΖĂƵƌŽŶƚ�ƉůƵƐ� ůΖŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚΖŽƵǀƌŝƌ�
ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ĚĠĚŝĠ�ă�ůĞƵƌ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘ 
 
Ø /ŶĐŝƚĂƟŽŶ� ă� ĐƌĠĞƌ� ƵŶĞ� �/Z>� ͗� >Ζ�/Z>� ƉĞƌŵĞƚ� ă�
ůΖĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ� ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ� ƐĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚƵ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ĂīĞĐƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ĐĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚΖƵŶĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

 
Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir                 5 



�/�Es�Eh���hy�EKhs��hy���,�Z�Ed͘�͘^����>���WD��ϴϰ 
Ø���hZ�/E�D�Z/���Z�,/d��d��ă�ů͛/ƐůĞ-^Ƶƌ->Ă-^ŽƌŐƵĞ 
�ĐƟǀŝƚĠƐ�Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ 
Ø�W/^&�/Z��KE^�/>��d�&KZD�d/KE�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ĂďŝŶĞƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞƚĂŝů 
Ø�d>�,Kd�>>�Z/��ă�sŝůůĞŶĞƵǀĞ-ůğƐ-�ǀŝŐŶŽŶ 
,ƀƚĞůůĞƌŝĞ 
Ø�KZ�>>/�E���ă�:ŽŶƋƵŝğƌĞƐ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ 
Ø��D��hZ���K�ă��ŶƚƌĂŝŐƵĞƐ-ƐƵƌ-ůĂ-^ŽƌŐƵĞ 
�ŽŶĐĞƉƟŽŶ͕�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽƌŶĞƐ�ĞƐĐĂŵŽƚĂďůĞƐ 
Ø,KD����d/KE^�ă�^ŽƌŐƵĞƐ 
�ŽŶƐĞŝů�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĂĮŶ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͕�ƌĂŶŐĞƌ͕�
ƚƌŝĞƌ�ƐŽŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠĞ 
Ø�KD�/E�����D�^���ZKE�ă��ĂƌŽŵď 
�ŽŵĂŝŶĞ�ǀŝŶŝĐŽůĞ 
Ø/��E�d�ă�ZŽŐŶŽŶĂƐ 
EĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ǀŝƚƌĞƌŝĞ 
Øt��W>h^�KD�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ƌĠĂƟŽŶ͕�ŐĞƐƟŽŶ͕�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĐŽŶƐĞŝů�ĚŝŐŝƚĂů 
ØZhE�/�'�/DDK�/>/�Z�ă�ZŽƋƵĞŵĂƵƌĞ 
�ŝĂŐŶŽƐƟĐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ 
ØEKt��z�&�d�E�ă��ĂǀĂŝůůŽŶ 
�ŐĞŶĐĞ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ 
ØD�2dZ��:��E->h��KhZ^KE�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ǀŽĐĂƚ�͗�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ 
Ø>͛V/>����K�ă�ZŽŐŶŽŶĂƐ 
�ĠĐŽƌĂƚƌŝĐĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ƚĂƉŝƐƐĞƌŝĞ�Ě͛ĂŵĞƵďůĞŵĞŶƚ 
Ø ZK'�Z��'h/�����>�ă�KƌĂŶŐĞ 
�ŽŶƐĞŝů͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĂƵĚŝƚ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 
Ø>^��>��^�>>���>�E�,��ă��Ɖƚ 
�ŽŶĐĞƉƟŽŶ͕� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĂůůĞƐ� ă� ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĠĞ 

Ø d-�KEE��d�-��KEE��d�ϯϲϬ�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
dĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
Ø �K���y/KE�ă��ĂŵĂƌĞƚ-^Ƶƌ-�ŝŐƵĞƐ 
�ŽĂĐŚ 
Ø ��yKZ'z�ă�WůĂŶ-Ě͛KƌŐŽŶ 
�ŽŶƚƌƀůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�Ğƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 
Ø �>&�W�dZ/DK/E��ă�sĞĚğŶĞ 
KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 
Ø �Z,�/E^W/Z�d/KE�ă�>͛/ƐůĞ-^Ƶƌ->Ă-^ŽƌŐƵĞ 
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ 
Ø �KZ�E'����D/E/^dZ�d/&�ă�KƌĂŶŐĞ 
^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĞŶ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
Ø �^�^h�^d�W/E<�ă� �ǀŝŐŶŽŶ 
�ŽŶƐƵůƟŶŐ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�н��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂĐŚŝŶŐ 
Ø ��>/��Θ�D�Z:K>�/E��ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ĠƉŝĐĞƐ�ĞŶ�ŐƌŽƐ�Ğƚ�ĚĠƚĂŝůƐ 
Ø �E�d,�>/��W�EE��ă�DĂƵďĞĐ 
WĞŝŶƚƵƌĞ͕�ƚƌŽŵƉĞ�ů͛ƈŝů͕�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ 
Ø �dZ/hD�^dZ�d��KE^�/>�ă�sŝůůĞŶĞƵǀĞ-ůğƐ-�ǀŝŐŶŽŶ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ 
Ø �>�W�zZ���s/'EKE�ă�DŽŶƞĂǀĞƚ 
�ŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝů͕� Ğƚ�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ŵĞƵďůĞƐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞƐ�Ğƚ� ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�
ďĂŝŶ 
Ø >KZ�dd��&��Z��W,KdK'Z�W,��ă�^ĂŝŶƚ-�ĠĐŝůĞ-ůĞƐ-sŝŐŶĞƐ 
WƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ǀƵĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞƐ͕�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ͕�ƐƚƵĚŝŽ 
Ø Dhdh�>/��d�ZZ/dK/Z�^�^K>/��/Z�^�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
DƵƚƵĞůůĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ 
Ø �>/^���d,�W�ZKd�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�
ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ 
Ø �sDs�s/'E�ZKE^��h�DKEd�s�EdKhy�ă��ĞĚŽŝŶ 
�ĂǀĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĞƐ�dW��Ğƚ�WD��ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƉŽƌƚĠĞ�ă�ůĂ��WD��ϴϰ�Ğƚ�ůĞƵƌ�
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ ͊� 
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 Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir                 7 

Ø^z><�� &KZD�d/KE� —� YƵĞůůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ ͍�>ĞƐƋƵĞůůĞƐ�ǀŽƵůĞǌ-ǀŽƵƐ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ͍�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ� ĨŽƌŵĞƌ͕�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ͕�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�Ğƚ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ� ;ƚŽƵƐ�
ŶŝǀĞĂƵǆͿ͕�ĞŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶŇŝƚƐ͘�DĂ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ�͍�>Ğ� ĐŽĂĐŚŝŶŐ� ͊�
�ĞƌƟĮĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ͕�ĐΖĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ũΖƵƟůŝƐĞ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌ�
ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ŵĞƐƵƌĞ͕� ƋƵŝ� ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ� ă� sK^� ďĞƐŽŝŶƐ� ͊� �Ŷ� ƌŽƵƚĞ� ǀĞƌƐ� ƵŶĞ� ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�͍�:Ğ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚΖƵŶ�ďŝůĂŶ�ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘��Ŷ�
ƐŽŵŵĞ͕� ũĞ� ƐƵŝƐ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ǀŽƐ� ĂŵďŝƟŽŶƐ� ͊� �ŽŶƚĂĐƚ ͗� ^ǇůǀŝĞ� <ĂůŽƵĐŚĞ� ͬ� Ϭϳ� ϴϰ� ϱϲ� ϴϰ� ϲϱ� ͬ�
ƐǇůŬĂ͘ĨŽƌŵĂƟŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

Ø �W/^&�/Z� —� �ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�
ZĞƚĂŝů͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�͗�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ŽƵ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ŽƵ�
ĚƵ�ZĞƚĂŝů�͗�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ǀĞŶƚĞ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ͕�ĠƉŝĐĞƌŝĞƐ�ĮŶĞƐ�ŽƵ�ĨŽŽĚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐƚŽƌĞ�͍�>Ζ�ŐĞŶĐĞ�
�W/^&�/Z�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞ�ĚĂŶƐ�͗�ǀŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�͗�ĚĞƉƵŝƐ�ůΖĠƚƵĚĞ�
ũƵƐƋƵΖĂƵ� ƐƵŝǀŝ� ƉŽƐƚ-ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͖� ǀŽƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚΖŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ǀŽƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘�WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ǀŽƐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ͕��W/^&�/Z�Ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƵŶĞ�
ŽīƌĞ� ŐůŽďĂůĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖� ŚǇƉĞƌƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ� Ğƚ� ĂŐŝůĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ϰ� ƉƀůĞƐ� ͗� -� ƵŶ� ďƵƌĞĂƵ�
ĚΖĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ�ƐŽŶĚĂŐĞƐ͖�-�ƵŶ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ͖� -� ƵŶ� ďƵƌĞĂƵ� ĚΖĂƵĚŝƚ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶĚƵŝƌĞ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ƉƌŽŐƌğƐ͖� -� ƵŶ�
ďƵƌĞĂƵ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƉŽƵƌ� ĂĐƋƵĠƌŝƌ� Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘��ąƟƐƐŽŶƐ� ǀŽƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ĞŶƐĞŵďůĞ͘� WƌĞŶŽŶƐ� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƌĚǀ͕� ƐĂŶƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ƉŽƵƌ� ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ƐƵƌ� ǀŽƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�^ĂŵŝƌĂ��ĂďŽƚ�ͬ�Ϭϲ�ϯϳ�ϱϲ�ϮϬ�ϯϯ�ͬ�ϱϰϲ�ƌƵĞ��ĂƌƵĐŚ�ĚĞ�^ƉŝŶŽǌĂ�ϴϰϵϭϭ��ǀŝŐŶŽŶ��ĞĚĞǆ�ϵ�ͬ�
ĐŽŶƚĂĐƚΛĂƉŝƐĨĂŝƌ-ĐŽŶƐĞŝů͘ĐŽŵ� 
 

Ø ,KD�� ��d/KE^� —� ,ŽŵĞ� �ĐƟŽŶƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚƌŝ�
ŵĠƚŚŽĚŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ŽďũĞƚƐ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘� WĞƌƚĞ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ͕�
Ě͛ĞƐƉĂĐĞ͕� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕� Ě͛ĂƌŐĞŶƚ͕� ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƐŝŵƉůĞ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ� ŽďũĞƚƐ͕� ůĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ƉĂƉŝĞƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĮĐŚŝĞƌƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ƉĞƵƉůĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ͊� ^͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ͕� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ĚĠƐĞŶĐŽŵďƌĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ŐĂŐŶĞƌ� ĞŶ� ĞĸĐĂĐŝƚĠ� Ğƚ� ĞŶ�
ƐĠƌĠŶŝƚĠ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠƐĞŶĐŽŵďƌĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�,ŽŵĞ��ĐƟŽŶƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĂƵ�ĚĠƐĞŶĐŽŵďƌĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�
ŵŽĚƵůĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ĞŶ�ƚġƚĞ�ă�ƚġƚĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗��ůĠŵĞŶĐĞ�>ĂƌŽĐŚĞ�ͬ�Ϭϲ�ϱϵ�ϴϴ�ϴϵ�ϯϮ�ͬ�
ĐůĞŵĞŶĐĞΛŚŽŵĞ-ĂĐƟŽŶƐ͘ĐŽŵ�ͬ ǁǁǁ͘ŚŽŵĞ-ĂĐƟŽŶƐ͘ĐŽŵ 
 

Ø �KD�/E�� ��� D�^� ��ZKE� —� �Ğ�ƉĂƐƐŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ŶĠ�ůĞ��ŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�DĂƐ��ĂƌŽŶ͙��Ƶ�
ĐƈƵƌ� ĚĞ� ϭϮ� ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ĚĞ� ǀŝŐŶĞƐ� ĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ĐĠƉĂŐĞƐ� ĚĞ� ů͛�KW� sĞŶƚŽƵǆ͕� ůĞ� ŵĂƐ� ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ� ĚƵ�
ys///ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝŶƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŐŠƚĞ͘��ůĂƐƐĠ�ͨ�
ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽƐƉŚğƌĞ�ͩ�ƉĂƌ�ů͛hŶĞƐĐŽ͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�'ĠĂŶƚ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ�ĚĞ�WƌŽǀĞŶĐĞ͕�ůĞ�DŽŶƚ�sĞŶƚŽƵǆ͕�ƐĞƌƚ�
Ě͛ĠĐƌŝŶ�ă�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŽŝƌƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ͘���ůĂ�ůŝƐŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ�Ğƚ�ůĂ�WƌŽǀĞŶĐĞ͕��ĞƌŝƐĞ�Ğƚ�DĂƌĐ��ŽƵůŽŶ�ǀŽƵƐ�ĨŽŶƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�
ǀŝŶƐ�ƌŽƵŐĞ�Ğƚ�ƌŽƐĠ�ĠƋƵŝůŝďƌĠƐ�ŽīƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞ͘��ůĠŐĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞƐ͕�ĐĞƐ�ǀŝŶƐ�
ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƐĂƵƌŽŶƚ�ĠǀĞŝůůĞƌ�ƚŽƵƐ�ǀŽƐ�ƐĞŶƐ�ƉŽƵƌ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶŝǀĞŶĐĞ͘��ƚ�
ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƌĞƉŽƐ� Ğƚ� Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ͕� ůĞ� ŐŠƚĞ� ƉƌŽǀĞŶĕĂů� ĞƐƚ� ĂŵĠŶĂŐĠ� ĞŶ� ƚŽƵƚĞ�
ŵŽĚĞƌŶŝƚĠ� Ğƚ� ĐŽŶĨŽƌƚ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� DĂƌĐ� �ŽƵůŽŶ� ͬ� Ϭϲ� ϳϮ� ϴϰ� ϯϯ� Ϭϭ� ͬ� Ϭϰ� ϵϬ� Ϯϴ� ϭϭ� ϳϬ� ͬ�
ĚŽŵĂŝŶĞŵĂƐĐĂƌŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ͬ�ǁǁǁ͘ĚŽŵĂŝŶĞĚĞŵĂƐĐĂƌŽŶ͘Ĩƌ 
 

Ø /�E�d� —� >Ğ�'ƌŽƵƉĞ�/��ĞƐƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘�EŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŵĠƟĞƌ�ĠƚĂŶƚ�ůΖŚƀƚĞůůĞƌŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĞǆƚĞƌŶĞ͕� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ǀĂƌŝĠĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞ� ƉŝƐĐŝŶĞƐ� Ğƚ� ĚΖĞƐƉĂĐĞƐ� ǀĞƌƚƐ͕� ĚĞ� ůĂ�
ǀŝƚƌĞƌŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘� /ů�ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ŶŽƐ�ǀĂůĞƵƌƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�
ĐĂƌ� ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƌĞƐƚĞƌ� ĂƵ� ƉůƵƐ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐůŝĞŶƚğůĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵ�ŵŝĞƵǆ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶ͘�EŽƚƌĞ� ǌŽŶĞ� ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĠƚĂŶƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ�W���� Ğƚ� KĐĐŝƚĂŶŝĞ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ƌĠĂĐƟĨƐ�ă�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͘�EŽƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐůŝĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ďŝĞŶ�
ĨĂŝƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗��ƌŝĐ��ƵŵŽŶƚ�ͬ�Ϭϰ�ϵϬ�ϯϯ�ϲϬ�ϳϯ�ͬ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶΛŐƌŽƵƉĞ-ŝĚ͘Ĩƌ� 
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 Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir                 8 

Ø >͛V/>� ���K� —� �ƉƌğƐ�ϭϱ�ĂŶƐ�ƉĂƐƐĠƐ�ă�WĂƌŝƐ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͕��ŽƌŝŶŶĞ�
Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ƐŽŶ�ŵĂƌŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ƵĚ�ĞŶ�ϮϬϭϬ͘��ůůĞ�Ă�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ƐĞƐ�ƌġǀĞƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ĐĞ�
ƋƵ͛ĞůůĞ� Ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĂŝŵĠ� ͗� ůĞ� ĚĞƐƐŝŶ͕� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ͕� ůĞ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ůĞ� ďƌŝĐŽůĂŐĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽƵůĞƵƌƐ͙>Ğ�ŵĠƟĞƌ� ĚĞ�
ĚĠĐŽƌĂƚƌŝĐĞ� Ě͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� Ă�ĚŽŶĐ�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ͕�Ğƚ� ůĂ�ƚĂƉŝƐƐĞƌŝĞ� Ě͛ĂŵĞƵďůĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�
ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘��ůůĞ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ƐŽŶ���W�ĚĞ� ƚĂƉŝƐƐŝĞƌ�ĚĠĐŽƌĂƚĞƵƌ�ĞŶ�:ƵŝŶ�ϮϬϭϰ�ă�DĂƌƐĞŝůůĞ͘��ůůĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚŽŶĐ� ͗� �ĞƐ� ŝĚĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠŶĂŐĞƌ� ă� ǀŽƚƌĞ� ŐŽƸƚ͕� ǀŽƚƌĞ� ĞƐƉĂĐĞ� ƉƌŝǀĠ� ŽƵ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ϯ��Ğƚ�ĂƵ�ĚĞƐƐŝŶ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��Ğ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ǀŝĞ�ă�ǀŽƐ�ǀŝĞƵǆ�
ĨĂƵƚĞƵŝůƐ� ŽƵ� ĐĂŶĂƉĠƐ� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ� ĂƐƐŝƐĞ� ŶĞƵǀĞ� Ğƚ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƟƐƐƵ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐŚŽŝǆ͘� �ůůĞ� ƉĞƵƚ� ĂƵƐƐŝ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ƉĞƟƚ� ŵŽďŝůŝĞƌ͘� 'ƌąĐĞ� ĂƵ�,ŽŵĞ� ^ƚĂŐŝŶŐ͕� ĞůůĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞ� ͨ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ� ƐĐğŶĞ� ͩ� ǀŽƚƌĞ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ŵĞŝůůĞƵƌ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďƌĞĨƐ�ĚĠůĂŝƐ͘��ĂƐĠĞ�ƉƌğƐ�Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ͕��ŽƌŝŶŶĞ�ƐĞ�
ĚĠƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ͘��ůŽƌƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ƐƵŝǀƌĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ͙�ŽŶƚĂĐƚ� ͗� �ŽƌŝŶŶĞ� WĞƌĚƌŝǆ�
,ĂŶƐ�ͬ�Ϭϲ�ϳϲ�ϲϰ�ϳϱ�ϬϬ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛůŽĞŝůĚĞĐŽ͘Ĩƌ�ͬ ǁǁǁ͘ůŽĞŝůĚĞĐŽ͘Ĩƌ� 
 

Ø ZK'�Z� �'h/�����>�—� sŝǀƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�
ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ͊� ^ĞůŽŶ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ͕� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ͕� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ�
ŐůŽďĂůĞ� ŽƵ� ĐŝďůĠĞ͘� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ůĞƐ�
ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�;EŽƌŵĞƐ�/^K�ϵϬϬϭ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶƐ͕�/^K�ϰϱϬϬϭ͕�/^K�ϭϰϬϬϭ͕�/^K�ϭϳϬϮϬͿ͘��ƵĚŝƚƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ�–�
&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�-��ƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŽƵƟůƐ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
-�sĞŝůůĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘�^ĞĐƚĞƵƌƐ�͗�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕���ƚŽ��͕�WD��Ğƚ�dW�͘�DĠƚŚŽĚĞƐ�͗��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�
ĚƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĞƚͬŽƵ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ͕� /ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ� ƐƵƌ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�
DŝŶŝŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĐĂĐŚĠƐ� ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ƌĠƟĐĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞƐ�
Ğƚ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� ZŽŐĞƌ� �ŐƵŝĂǌĂďĂů� ;�ƵĚŝƚĞƵƌ� ĚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� Y͘^͘�͘Ϳ� ͬ� Ϭϲ� Ϯϲ� Ϯϳ� ϭϰ� ϳϲ� ͬ�
ƌŽŐϭϮϲϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

Ø �Z'� ^K>hd/KE^� —�DKE��Khd/'K͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ��ůŝĐŬΘ�ŽůůĞĐƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�Ğƚ�
ůĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘� �ŽŶĕƵ� ƉĂƌ� ŶŽƚƌĞ� ĂĚŚĠƌĞŶƚ� �Z'� ^K>hd/KE^͕� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĞƐƚ� ƐŝŵƉůĞ� ͗�
WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ǀŝĂ�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ƚƌĂĮĐ�ĞŶ�ŵĂŐĂƐŝŶ͘��ŽƵƟŐŽ͕�Đ͛ĞƐƚ�͗�-�
hŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ�ϮϮ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ͘ƚƌŝĐĞ͘Ɛ� -� hŶ� ĐŽŶĐĞƉƚ�ϭϬϬй� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ŵĂĚĞ� ŝŶ� �ǀŝŐŶŽŶ� -� hŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ�
ƐŝŵƉůĞ� ă� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� -� hŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ� ůĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘� EŽƚƌĞ� ŽīƌĞ� ĚĞ�
ůĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ă� ϰϵ͕ϵϵΦ� ,dͬŵŽŝƐ͕� ƐĂŶƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� Ğƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ă� ƚŽƵƐ͘� EŽƚƌĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ͍� Kīƌŝƌ� ĂƵǆ�
ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĂƌŵĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�
�ŽƵƟŐŽ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐĂŶĂů� ĚĞ� ǀĞŶƚĞ͕� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� Ϯϰͬϳ� Ğƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ĚĞƉƵŝƐ� Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ� ƋƵĞů�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�&ĂďŝĞŶ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ�ͬ�Ϭϰ�ϵϬ�Ϭϯ�
ϳϬ�ϱϭ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŵŽŶďŽƵƟŐŽ͘Ĩƌ�ͬ ǁǁǁ͘ŵŽŶďŽƵƟŐŽ͘Ĩƌ� 
 

Ø �KEE��d� ϯϲϬ� —� >Ă�ŚĂƵƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĠĞ͘��ƵĚŝƚ�Θ�/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ��ŽŶƐĞŝů�–�
^ĞƌǀŝĐĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�–�ZĠƐĞĂƵ�>ŽĐĂů�–��ůŽƵĚ�–�^ĠĐƵƌŝƚĠ�Θ��ŽŶƚƌƀůĞƐ�–�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�WƌŽũĞƚƐ�–�sŝĚĠŽ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
–� dĠůĠƉŚŽŶŝĞ� Θ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� hŶŝĮĠĞƐ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ĞƐƉƌŝƚƐ� ĐƌĠĂƟĨƐ͕� ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� Ğƚ�
ƚĠůĠĐŽŵ� ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ͘� EŽƚƌĞ� ĨŽƌĐĞ� ƌĠƐŝĚĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ƉŽƵƌ� ďąƟƌ� ƵŶĞ�
ƉƌŽŵƉƚĞ� ƌĠƐŽůƵƟŽŶ� ͗� >Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĐŽŵƉůğƚĞ� ĚĞ� ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ĚƵ� ĐůŝĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� Ě͛ĂĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĂĮŶ� Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĠƚŽŶŶĂŶƚƐ� Ğƚ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ� ƌĂƉŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ĞŶ�ϳ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ;ϵϵй�ĚĞƐ�ĐĂƐͿ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ĠƋƵŝƉĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚğƐ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ĐůŝĞŶƚ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŐŝůĞƐ�
Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�WĂƵů�DƵůůĞƌ�ͬ�Ϭϰ�ϵϬ�ϰϴ�ϭϳ�ϵϳ�ͬ ǁǁǁ͘ƚ-ĐŽŶŶĞĐƚ͘Ĩƌ 
 

Ø t��W>h^�KD� —� ϮϬϭϵ͕�ĚŽŝƐ-ũĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͍��Ƶ-
ĚĞůă�ĚΖġƚƌĞ�ƵŶĞ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ͕�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĞǆƉĞƌƚ�
ĚŝŐŝƚĂů͕� ũĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŽƵ�ŽďũĞĐƟĨ�Ğƚ�
ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ͗� -� �Ğ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ͬ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ƐŝƚĞ� ǁĞď� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ� -� �Ƶ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚ�
ŶĂƚƵƌĞů� ^͘�͘K� ͬ� ƉĂǇĂŶƚ� -��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ� -��Ğ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�ͬ�ĞǆƚĞƌŶĞ͘�hŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͍��ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŵŽŝ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�>ĂĐŽƐƚĞ�ͬ�Ϭϲ�ϳϲ�
ϰϯ�ϲϰ�ϲϱ�ͬ�ŝŶĨŽΛǁĞďƉůƵƐĐŽŵ͘ĐŽŵ�ͬ�ǁǁǁ͘ǁĞďƉůƵƐĐŽŵ͘ĐŽŵ� 
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Ø Z,� /E^W/Z�d/KE� -� Z,�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘��ƉƌğƐ�ϭϯ� ĂŶŶĠĞƐ� ĞŶ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ă�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ�Z,͕��ůŽĚŝĞ� ^ĂŝŶƚ-
>ĠŐĞƌ�Ă�ĐƌĠĠ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�Z,�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƐŽŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĂƵǆ�
dW�-WD�͘��ŚĂƋƵĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂǇĂŶƚ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�Z,�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ ĂĚĂƉƚĞ�ƐĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�
Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�͊�>ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�
ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�͗��ŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ZğŐůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�
�ŚĂƌƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�Z'W��ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�&ŽƌŵĂƟŽŶƐ͘͘͘�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐƵũĞƚƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�
ă� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ� ͗� �ůŽĚŝĞ� ^ĂŝŶƚ->ĠŐĞƌ� ͬ� Ϭϲ� ϲϳ� ϯϬ� Ϭϯ� Ϭϴ� ͬ� ĐŽŶƚĂĐƚΛƌŚ-
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘Ĩƌ�ͬ ǁǁǁ͘ƌŚ-ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘Ĩƌ� 
 

Ø <��'���h^/E�^^�^�,KK>�-�ϱ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĂŐƵĞƌƌŝƐ�ă�<��'���ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů��ǀŝŐŶŽŶ�ŵƵŶŝƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĐĂƐƋƵĞƩĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ŵġůĂŶƚ� ƐƉŽƌƚ� Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞ͕�
ŶŽŵŵĠ��ǀŝ͛ƐƉŽƌƚ͘��Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ŵŝǆŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�
ĂǀŝŐŶŽŶŶĂŝƐĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�Ě͛ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�ĂƵ�ŐǇŵŶĂƐĞ� ZŽƵŵĂŶŝůůĞ͕� ůĞ�Ϯϵ� ^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘��ƉĂƵůĠƐ�ƉĂƌ�
ů͛h&K>�W�sĂƵĐůƵƐĞ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ��ĠĐĂƚŚůŽŶ�DŝƐƚƌĂů�ϳ͕�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞ�
sĂƵĐůƵƐĞ���ϴϰ͕�ĚĞ��ǀŝŐŶŽŶ�ZŽůůĞƌ�^ŬĂƟŶŐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ� ů͛h^�W��ĂƐŬĞƚďĂůů͕� ŝůƐ�ĚĠŵĂƌƌĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƵŶĞ�
ĂƵƚƌĞ� ƉŚĂƐĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƉƌŽũĞƚ� ͗� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ� ĚĞ� ĚĞǀĞŶŝƌ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ͊� �ĂŶƐ�
ů͛ŽƉƟƋƵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ͞ŐĂŐŶĂŶƚ-ŐĂŐŶĂŶƚ͕͟� ŝůƐ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ� ă� ƉůĂĐĞƌ� ĐĞůůĞƐ-Đŝ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞ�
ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ� ͗� �ĂƐƐĂŶĚƌĂ� �ŚŽĚĂŶ� -� �ƵĚƌĞǇ�
�ƵƌĂŶĚ� -� &ůĂǀŝĞ� �ƵƌĂŶĚ� -� �ŵŵĂ� >ĞďŽƐƐĠ� -� WŝĞƌƌĞ� EŽŵĚĞĚĞƵ� ͬ� ĂǀŝƐƉŽƌƚ͘ŬĞĚŐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� ͬ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�͗ ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϮWďh>Ϯ� ͬ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϮ,ƉϱŚŐz 
 

Ø Dy� �Z��d/KE� -� �� Ϯϯ� ĂŶƐ͕�DĂǆŝŵĞ� �ůĂŶĐŚĞƚ͕� ũĞƵŶĞ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͕� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĠũă� Ě͛ƵŶĞ� ƐŽůŝĚĞ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŵĠƟĞƌ͘�^ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�WĂƌŝƐŝĞŶŶĞ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�
ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ� ĞǆŝŐĞĂŶƚƐ� ƚĞůƐ�ƋƵĞ�Dϲ͕��&Dds͕��ƌŵĂŶŝ͕� dƌƵīĂƵƚ͕� <ƉŵŐ͕��ĠĐůĞŽƌ͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͙�sŝĚĠŽ�ŵĂŬĞƌ͕� ƚƌƵƋƵŝƐƚĞ�Ğƚ�ŵŽƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕� ŝů� ĐƌĠĞ� ƐĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ�ĞŶ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϭϴ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵǆ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͕� ƵŶĞ� ĨŽƌŵƵůĞ� ŝŶĠĚŝƚĞ� ͗� >͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ă� ůĂ� ǀŝĚĠŽ͘� �ĞƩĞ�
ĨŽƌŵƵůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�dW�ͬWD��ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůůĞ͕�ǀŝĂ�ůĞ�tĞď�Ğƚ�ůĞƐ�
ZĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ďƵĚŐĞƚ� ŵĂŠƚƌŝƐĠ� Ğƚ� ĂďŽƌĚĂďůĞ͘�D͘y͘� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ŽīƌĞ� ĐŽŵƉůğƚĞ� ĚĞ� ǀŝĚĠŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ĞŶ�ŵŽƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ� ͗�YƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ���ă��͕�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉŽƐƚ-ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� D͘y� ǀŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƐ� ĮůŵƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ͕� ǀŝĚĠŽƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕� ĐĂƉƚĂƟŽŶ� Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕� ƚƵƚŽƌŝĞůƐ� ŽƵ� ǀŝĚĠŽƐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� DĂǆŝŵĞ� �ůĂŶĐŚĞƚ� ͬ������
Ϭϰ�ϲϱ�ϬϬ�Ϭϭ�ϲϭ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŵǆĐƌĞĂƟŽŶ͘Ĩƌ�ͬ ǁǁǁ͘ŵǆĐƌĞĂƟŽŶ͘Ĩƌ� 
 

Ø �>/�� Θ� D�Z:K>�/E�� —� ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ǀŝŐŶŽŶŶĂŝƐĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚΖĠƉŝĐĞƐ�
ĚΖĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ŐĂŵŵĞ͘�:ΖŝŵƉŽƌƚĞ�ĚƵ�ƉŽŝǀƌĞ�ĚĞ�W�E:��ĚĞ�ŵŽŶ�
ƉĂǇƐ� ůĞ� �ĂŵĞƌŽƵŶ� ƐĂŶƐ� ĂƵĐƵŶ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ;ĚĞ� ůĂ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ă� ǀŽƚƌĞ� ƚĂďůĞͿ͘� 'ƌąĐĞ� ă� ĚĞƐ� ĐŚĞĨƐ� ĚĞ�
ĐƵŝƐŝŶĞƐ�Ğƚ�ƐŽŵŵĞůŝĞƌƐ�ƌĠƉƵƚĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐƌĠĠƐ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ƉĂƌĨĂŝƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ůĞ�
ƉŽŝǀƌĞ� ĚĞ� W�E:�͘� WƌŽĚƵŝƚ� ϭϬϬй� ŶĂƚƵƌĞů� ƐĂŶƐ� ĂƵĐƵŶƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕� Ŷŝ� ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ� Ğƚ� ŝƐƐƵ� ĚƵ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�DĂƌũŽůĂŝŶĞ��ũŽƵŬǁĞ�ͬ�Ϭϳ�ϱϰ�ϭϬ�ϱϲ�ϮϮ�ͬ�ĞůŝĞ͘ŵĂƌũŽůĂŝŶĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

Ø sDs� s/'E�ZKE^� —�>Ă�ĐĂǀĞ�sDs�sŝŐŶĞƌŽŶƐ�ĚƵ�DŽŶƚ�sĞŶƚŽƵǆ�Ă�ĠƚĠ�ĨŽŶĚĠĞ�ă��ĞĚŽŝŶ�ĞŶ�ϭϵϮϰ͕�
ƐŝƚƵĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚĞ� ƚĞƌƌŽŝƌƐ͘��ůůĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ϭϬϬ�ĐŽŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĂŶŝŵĠƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�Ğƚ�ă�ů͛ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ͘�^ŽŶ�ŵŽƚ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŵďŝŶĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ� ůĂ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ůĞĂĚĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉĞůůĂƟŽŶ�sĞŶƚŽƵǆ͘��ůůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�ĚŽŶƚ�ϱϬй�
ĞŶ� ďĂŐ� ŝŶ� ďŽǆ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� Ğƚ�ƉƌĠĐƵƌƐĞƵƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ǀŝŐŶŽďůĞ� ĞŶ�ƉůĞŝŶ� ĠǀŽůƵƟŽŶ� Ğƚ� ĂƵ� ƉŽƚĞŶƟĞů�
ƌĞƐƚĂŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͘�EŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ǀŝŶƐ� ĞŶƐŽůĞŝůůĠƐ͕� ŐŽƵƌŵĂŶĚƐ͘��Ğ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�
ů͛Ăƌƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŵŽďŝůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƚĞƌƌŽŝƌƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ� ͗� EĂĚğŐĞ�
�ĂŵŝĂŶ�ͬ�Ϭϰ�ϵϬ�ϭϮ�ϴϴ�Ϭϭ�ͬ�ŶĂĚĞŐĞΛǀŵǀ͘ĞƵ͘ĐŽŵ� 
 

Ø �Ks�D� 'ZKhW�� —� �Ks�D�'ƌŽƵƉĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐƸƌĞƚĠ� ͬ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� �Ks�D� ^ĠĐƵƌŝƚĠ� WƌŝǀĠĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶ�ƌĠĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͘� EŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ͗� ^ĠĐƵƌŝƚĠ� WƌŝǀĠĞ� -�'ĂƌĚŝĞŶŶĂŐĞ� -� ^ĠĐƵƌŝƚĠ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ� -�
^ĠĐƵƌŝƚĠ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƟĞůůĞ� -� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƐƵƌ� ĂůĂƌŵĞ� -��ƵĚŝƚ� Ğƚ� ĐŽŶƐĞŝů� ĞŶ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� :ŝŵŵǇ�
,ƵŐƵĞƐ�ͬ�Ϭϲ�ϰϲ�ϲϬ�Ϯϳ�ϯϱ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛďŽǀĞŵ-ŐƌŽƵƉĞ͘ĐŽŵ 
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Ø K���y/KE� -� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ďĞĂƵ� ġƚƌĞ� ĂƵ� yy/ğŵĞ� ƐŝğĐůĞ͕� ůĞ�ŵŽŶĚĞ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� Ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚƵ�ŵĂů� ă�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�͊��ƚƌĞ�ƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ĂĐƟǀĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚĠĮ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�͊��ŽŶĐŝůŝĞƌ�ǀŝĞ�ƉƌŝǀĠĞ�Ğƚ�ǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͕�ƐĂǀŽŝƌ�ĚŝƌĞ�ŶŽŶ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂƐƐƵŵĞƌ͕� ;ƌĞͿĚŽŶŶĞƌ� ĚƵ� ƐĞŶƐ� ă� ƐŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů͕�ġƚƌĞ�
ůĠŐŝƟŵĞ͕�;ƌĞͿŐĂŐŶĞƌ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ�ƉŽƵƌ ŵŝĞƵǆ�ĂǀĂŶĐĞƌ͙��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ĐŽŶŶƵĞƐ�
Ğƚ� ƌĠƐŽůƵĞƐ� ĚĂŶƐ�ŵŽŶ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĞŶ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƋƵĞ� ũĞ� ǀĞƵǆ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ǀŽƵƐ� ĂŝĚĞƌ� ă�
ƌĞůĞǀĞƌ� ͊�KƐĞǌ� ƉĂƐƐĞƌ� ă� ů͛ĂĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ǀŽƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ƉŽƚĞŶƟĞů͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ͕� ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ǀŽƐ� ǀĂůĞƵƌƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� �ŶĂŢƐ�
�ƵďĞƌƚ�ͬ�Ϭϲ�Ϯϰ�ϲϲ�ϰϵ�Ϯϵ�ͬ�ĂŶĂŝƐ͘ĂƵďĞƌƚΛŽǌĞĂǆŝŽŶ͘Ĩƌ�ͬ ǁǁǁ͘ŽǌĞĂǆŝŽŶ͘Ĩƌ� 
 

Ø WZK>�'/^� -� WƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϳ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�W���͕�ZŚƀŶĞ-�ůƉĞƐ�Ğƚ�/ƐğƌĞ͕�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�WƌŽůĞŐŝƐ�
ĞƐƚ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ǀĞƌƐ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ĂĮŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�Θ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�
dƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ͘�EŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ZğŐůĞŵĞŶƚ��ƵƌŽƉĠĞŶ�ƐƵƌ� ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŶŶĠĞƐ�WĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ� ;Z'W�Ϳ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�
ƐŽŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ă�ůĞƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�>Ğ�Z'W��ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ƋƵŝ�ŽďůŝŐĞ� ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ă�
ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�;ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴͿ͘�^Ă�ĮŶĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƵƟůŝƐĂƟŽŶƐ� ŵĂůǀĞŝůůĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ă� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĠƚĂŶƚ� ƉƌĠĐŝƐĠ�
ƋƵ͛ƵŶĞ� ͨ� ĚŽŶŶĠĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� ͩ� ƐĞ� ĚĠĮŶŝƚ� ĐŽŵŵĞ� ͨ� ƚŽƵƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐĞ� ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ� ă� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŝĚĞŶƟĮĠĞ�ŽƵ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ͩ�;ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠĞ�ŽƵ�ƉĂƉŝĞƌͿ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�EĂĚŝĂ�DŽƵůĂ�ͬ�Ϭϰ�ϵϬ�ϴϴ�ϴϮ�ϭϬ�ͬ�
ƉƌŽůĞŐŝƐΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ� 
 

Ø >�W�zZ�� -� ^ŽĐŝĠƚĠ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�^ĂŝŶƚ-'ŽďĂŝŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚƵƌĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƐŽŶ͕� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂƌƟƐĂŶƐ͘� �ǀĞĐ� ƐĞƐ� ϭϯϬ� ŵĂŐĂƐŝŶƐ� ƌĠƉĂƌƟƐ� ƐƵƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ͕� ĞŶ� ^ƵŝƐƐĞ� Ğƚ� �KD-dKD͕� >�W�zZ�� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ�
ŐĂŵŵĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞƐ�ĞŶ��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ͕��ĂŝŶƐ͕��ƵŝƐŝŶĞƐ͕�DĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ͕�Ğƚ�^ŽůƐ͘�>Ğ�ŵĂŐĂƐŝŶ�
Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ͕� ŝŶƐƚĂůůĠ� ���� ĚĞ� ůĂ� �ĂƐƚĞůĞƩĞ� ;ZŽƵƚĞ� ĚĞ� DĂƌƐĞŝůůĞͿ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� Ϯϱ� ĂŶƐ� ƐƵƌ� ϭϬϬϬŵϸ�
Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕� ƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĠĐŽƵƚĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ǀŽƐ� ĂƩĞŶƚĞƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗�
sŝŶĐĞŶƚ��ŽŶŶĂĨŽƵƐ�ͬ�Ϭϰ�ϵϬ�ϴϵ�Ϯϴ�ϬϬ�ͬ ǀŝŶĐĞŶƚ͘ďŽŶŶĂĨŽƵƐΛůĂƉĞǇƌĞ͘Ĩƌ� 
 

Ø Dhdh�>/�—^ƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ͕�DƵƚƵĂůŝĂ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ůĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�WD��ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ͘��ŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ� ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵƵƚƵĂůŝƐƚĞƐ� ƐŽůŝĚĞƐ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ϯ�ŵƵƚƵĞůůĞƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͕�DƵƚƵĂůŝĂ�
ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ ƐĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ͘�>Ă�ƐĂŶƚĠ�
Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ǀĂ�ďŝĞŶ�
ĂƵ-ĚĞůă�ĚΖƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘�hŶĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĨŽƌƚĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ϭϲϬ� ƉŽŝŶƚƐ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ŶŽƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ͘ğƌĞ͘Ɛ�
ĚĠĚŝĠƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ϱϬϬ� ϬϬϬ� ĂĚŚĠƌĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ͊�
DƵƚƵĂůŝĂ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ƋƵΖƵŶĞ� ŵƵƚƵĞůůĞ� ͗� ĐΖĞƐƚ� ǀŽƚƌĞ� ŵƵƚƵĞůůĞ� ͊� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� �ĞůƉŚŝŶĞ� sŝƚƌĞ� ͬ� Ϭϲ� ϴϮ� ϴϵ� ϲϴ�
ϵϴ�ͬ ǀŝƚƌĞ͘ĚĞůƉŚŝŶĞΛŵƵƚƵĂůŝĂ͘Ĩƌ�ͬ ǁǁǁ͘ŵƵƚƵĂůŝĂ͘Ĩƌ 
 

 

Ø >KZ�dd�� &��Z�� W,KdK'Z�W,�� WZK&�^^/KEE�>>�� —� ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĞ͕�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�
ϮϬϬϴ͘�^ŽŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĞƐƚ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠ�ƐƵƌ�^�/Ed�-���/>�->�^-s/'E�^͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�,ĂƵƚ�sĂƵĐůƵƐĞ͕�ĞůůĞ�ŶΖŚĠƐŝƚĞ�ƉĂƐ�ă�
ƐĞ� ĚĠƉůĂĐĞƌ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĐŚĞǌ� ƐĞƐ� ĐůŝĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͕�
ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ͕� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ŝƐƐƵĞƐ� ĚƵ� ŵŽŶĚĞ� ǀŝƟĐŽůĞ� Θ� ǀŝŶŝĐŽůĞ͘͘͘� �ůůĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�
ƚǇƉĞƐ�͗�ƐŝƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ͕�ƉůĂƋƵĞƩĞƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ͘͘͘�
�ůůĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�ŽƵ�ĞŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�
ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͘��ƚ͕�ƐŽŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�
ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚƵ�ƐŝŵƉůĞ�ƉĂĐŬ-ƐŚŽƚ�ă�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ�ƉůƵƐ�ĠůĂďŽƌĠĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠĐŽƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� >ŽƌĞƩĞ� &ĂďƌĞ� ͬ� Ϭϲ� ϴϳ� ϯϬ� ϰϲ� ϴϬ� ͬ� ůŽƌĞƩĞĨĂďƌĞΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ� ͬ ǁǁǁ͘ůŽƌĞƩĞ-
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ͘ĐŽŵ 



 

 
 Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir              11 

�Ŷ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ͕�ƉŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ �͍� 
 

:Ğ� ƐƵŝƐ� WŝĞƌƌĞ� ��:h�K͕� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� dĂŶŐĂ�
EĞƩŽǇĂŐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĚĞ� ŶĞƩŽǇĂŐĞ� ďĂƐĠĞ� ĂƵ� ϵ͕�
ĂǀĞŶƵĞ� ĚĞ� &ŽŶƚĐŽƵǀĞƌƚĞ� ă� �ǀŝŐŶŽŶ͘� 'ƌąĐĞ� ă� ƐĂ� ĐůŝĞŶƚğůĞ�
ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽƵǀƌŽŶƐ�ƚŽƵƚ� ůĞ�sĂƵĐůƵƐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�
�ŽƵĐŚĞƐ-ĚƵ-ZŚƀŶĞ͘� 
 

�ĞƉƵŝƐ� ƐĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĞŶ� ϮϬϬϱ͕�dĂŶŐĂ� EĞƩŽǇĂŐĞ� Ă� ĐŚŽŝƐŝ� ĚĞ�
Ɛ͛ĠƋƵŝƉĞƌ� Ě͛ŽƵƟůƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘��ĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�
ĞůůĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ͘ 
 

>Ă�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�
ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞ�>ĂďĞů�Yh�>/WZKWZ�͘ 
 

�Ŷ� ƋƵŽŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ƋƵĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ƐĞƐ����������������������
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ�͍� 
 

EŽƵƐ� ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� dW�͕� WD�͕� dW/͕� WD/͕�
ĚĞƐ� ďĂŝůůĞƵƌƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� ;ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� sĂƵĐůƵƐĞ͕� ŵĂŝƌŝĞ͙Ϳ͕� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŵĠĚŝĐĂƵǆ� Ğƚ�
ƉĂƌĂŵĠĚŝĐĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ŵƵƐĠĞƐ͙�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ� ĐŽƵƌĂŶƚƐ�
ĚĞ�ůŽĐĂƵǆ�ŽƵ�Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ŽƵ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůƐ͘ 
 

>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ƉĂƌƟĞƐ�͗ 
-� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ŐğƌĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ� 
-�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�
ůŽĐĂƵǆ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚĂŶƐ� ǀŽƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ŽƵ�ůĞ�ŵĂƟŶ 

-�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶŶĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ͘Ğ͘Ɛ͘ 
 

EŽƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ĚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ� Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉůƵƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƚĞů�ƋƵĞ� ůĞ� ůĂǀĂŐĞ�ĚĞ�ǀŝƚƌĞƐ�ŽƵ� ůĞƐ�
ƌĞŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ůŽĐĂƵǆ͘ 
 

>ĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĐŽŶũƵŐƵĠƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ�
ĚĠũă� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϱ� ĂŶƐ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĠǀŽůƵƟŽŶ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ���͘ 

�ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�͍� 
 

�� ĐŽƵƌƚ� ƚĞƌŵĞ͕� ŶŽƵƐ� ĚĠŵĠŶĂŐĞŽŶƐ� ůĞ� ƐŝğŐĞ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĂŶƐ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ůŽĐĂƵǆ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘� 
 

EŽƵƐ� ǀĞŶŽŶƐ� Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ� ƵŶ� ďąƟŵĞŶƚ� ĚĞ� ϰϬϬŵϸ� ƐƵƌ� ƵŶ�
ƚĞƌƌĂŝŶ� ĚĞ� ϭϱϬϬŵϸ� ĂƵ� ϭϭ͕� �ǀĞŶƵĞ� ĚƵ� �ŽŵƉĂŐŶŽŶŶĂŐĞ͖�
ƐƵƌ� ůĂ��ŽŶĞ�ĚĞ� &ŽŶƚĐŽƵǀĞƌƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŝŽŶƐ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ă�
ƌĞƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ă��ǀŝŐŶŽŶ͘ 
 

�Ŷ� ϮϬϭϳ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĨĂŝƚ� ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĞǆƚĞƌŶĞ� ĞŶ�
ƌĂĐŚĞƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĂƵ�
ŶŽŵ�ĚĞ�DŝĚŝ�EĞƚ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�DĠŶĞƌďĞƐ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�
ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛�Ɛƚ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�sĂƵĐůƵƐĞ͘ 
 

hŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ă�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ŶŽŵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ĞŶ�ĞīĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĨƵƚƵƌ�
ŶŽŵ�Ğƚ�ůŽŐŽ͘� 
 

�ğƐ� ŶŽƚƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ůŽĐĂƵǆ͕� ŶŽƵƐ�
ůĂŶĐĞƌŽŶƐ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�,^��;,ǇŐŝğŶĞ͕�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
�ŶƚƌĞƟĞŶͿ�Ğƚ�ƐŽŶ�ůŽŐŽ͘�>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�DŝĚŝ�EĞƚ�Ă�ĚĠũă�ƉƌŽĐĠĚĠ�
ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŽŐŽ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
 

dŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ǀŽŶƚ� ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘��Ŷ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ� ŐĠƌĂŶƚ� ũĞ� ƌĞƐƐĞŶƐ� ĚĠũă� ůĞƐ� ďŝĞŶĨĂŝƚƐ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨƵƚƵƌƐ͘ 
 

�� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ůĂ�ŶŽƌŵĞ�
/^K� ϵϬϬϭ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ǀĂůŝĚĞƌ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂĐĐŽŵƉůŝ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
 

��ƉůƵƐ� ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƵŶĞ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌ� ůĞ�ƌĂĐŚĂƚ� ĚĞ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƉĂƌƚƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ͘ 
WŽƵƌ� Ɛ͛ĠƉĂŶŽƵŝƌ� ƵŶĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚŽŝƚ� ĂǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ�
Ě͛ĂǀĞŶŝƌ͘ 
 

�Ŷ� ĂǀĂŶƚ-ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� �WD��
sĂƵĐůƵƐĞ͕�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ůŽŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�,^�͘ 

WŝĞƌƌĞ��ĞũƵĚŽ�-�d�E'��E�ddKz�'��-�Ϭϰ�ϵϬ�ϴϵ�ϲϬ�ϱϳ�-�
ĐŽŶƚĂĐƚΛƚĂŶŐĂŶĞƩŽǇĂŐĞ͘ĐŽŵ 

;ZƵďƌŝƋƵĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ĂƵǆ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͘Ğ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�
ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĂƵ�Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬͿ 

WKZdZ�/d��͛hE���,�Z�Ed 

�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed͘�͘^ 

Ø �/'/d�>� WZKs�E��� —� �ŝŐŝƚĂů�WƌŽǀĞŶĐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚΖĞǆƉĞƌƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚŝŐŝƚĂů�
;ƐŝƚĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ĐŽŵƉƚĞƵƌ� &ĂĐĞďŽŽŬ� Ğƚ� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ�
ǀŝƐƵĞůƐ�ƉĞƌĐƵƚĂŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘͘Ϳ͘�EŽƵƐ�ŽƉĠƌŽŶƐ�ƐƵƌ� ůĞ�sĂƵĐůƵƐĞ� ;Ğƚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐͿ�Ğƚ�ŵĞƩŽŶƐ�ŶŽƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ŶŽƚƌĞ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� dW�� Ğƚ� WD�� ƉŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ� ůŽĐĂƵǆ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�:ĠƌĠŵŝĞ�DĂƌĐŚĂŶĚ�ͬ�Ϭϰ�ϲϱ�ϴϭ�ϰϴ�ϯϯ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛĚŝŐŝƚĂůƉƌŽǀĞŶĐĞ͘ĐŽŵ� 
ͬ �ǁǁǁ͘ĚŝŐŝƚĂůƉƌŽǀĞŶĐĞ͘ĐŽŵ 



 



�/^WK^/d/&��W�^� 

>��WN>�����WZ�s�Ed/KE��h�dZ/�hE�>��KDD�Z�� 

>Ă� �WD�� sĂƵĐůƵƐĞ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ĚƵ� WƀůĞ� ĚĞ��������������
WƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚƵ� dƌŝďƵŶĂů� ĚĞ� �ŽŵŵĞƌĐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ� ǀĞŶŝƌ�
ĞŶ� ĂŝĚĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕� ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� ĚĞ� ϱ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ������������
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�͗� 
 
 

· >Ğ� DĂŶĚĂƚ� �Ě� ,ŽĐ� ͗� �ĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� Ě͛ƵŶ�����������������������
ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ͘ 

 

· >Ă� �ŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ͗� WĂƌǀĞŶŝƌ� ă� ƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ĂǀĞĐ� ǀŽƐ����������������������
ĐƌĠĂŶĐŝĞƌƐ͘ 

 

· >Ă�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�͗�ZĠŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 
· >Ğ� ZĞĚƌĞƐƐĞŵĞŶƚ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ� ͗� WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕����������������

ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ĂƉƵƌĞƌ�ůĞ�ƉĂƐƐŝĨ͘ 
· >Ă�>ŝƋƵŝĚĂƟŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�͗��ĞƐƐĞƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ 

>ĞƐ� ũƵŐĞƐ� ĚƵ� WƀůĞ� ĚĞ� WƌĠǀĞŶƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĠĐŽƵƚĞ͕���������
ĞŶ� ƚŽƵƚĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� ĚĞ� ŵŽǇĞŶƐ�������������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͘ 
 

>Ğ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ͕�ůĞƐ�
ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ŶĞ�
ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ� ŝŶƐƵƌŵŽŶƚĂďůĞƐ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�
ĐŚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�
ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŐĠŶğƌĞŶƚ͘� 

WŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ 
ůĞ�WƀůĞ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ƵŶ�ƐĞƵů�ŶƵŵĠƌŽ�͗ 

Ϭϰ�ϯϮ�ϳϰ�ϳϰ�ϰϯ 

�/W�͗���EdZ���͛/E&KZD�d/KE�^hZ�>��WZ�s�Ed/KE���^��/&&/�h>d�^���^��EdZ�WZ/^�^ 

>ΖĂĐƟŽŶ�ĚƵ��/W�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉĂƌ� ůĂ� ůŽŝ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ŽƵ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� 
 
 
hŶ�ĂǀŽĐĂƚ͕�ƵŶ�ĞǆƉĞƌƚ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ� ũƵŐĞ�ĚƵ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�
ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 

 

hŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�͗ 
Ϭϰ�ϵϬ�Ϯϳ�ϱϮ�ϴϰ� 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗ 
ǁǁǁ͘ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͘ĐŽŵ� 

 

 
 Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir              13 

�ĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͕�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ���������
dƌŝďƵŶĂƵǆ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘� WĂƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐĞ� ĐŽŶƐƚĂƚ�D͘�/EE/��
ŐƌĞĸĞƌ� ĂƵ� ƚƌŝďƵŶĂů� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� Ă� ĐƌĠĠ� �W�^�� ;�ŝĚĞ��������
WƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ� ĂƵǆ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ĞŶ� ^ŽƵīƌĂŶĐĞ��ŝŐƵģͿ� ĞŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�D͘�ZKh/>>�Z��ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�ĐůŝŶŝĐŝĞŶ͘ 
 
>Ă� ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĞƐƚ� Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ů͛ĂŝĚĞ� ŚƵŵĂŝŶĞ�
ĚŽŶƚ� ŽŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� ůĞƐ� ĐŚĞĨƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� � ĞŶ� ĚĠƚƌĞƐƐĞ������������
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 
 
�Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĞƐƚ� ă� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�������������
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ĚĞ�WD��ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝƐŽůĠƐ͘ 
>Ă� �WD�� ϴϰ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���������
sĂƵĐůƵƐŝĞŶŶĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ� ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ� ůĞ� ϰ� ũƵŝůůĞƚ�
ϮϬϭϳ͘ 

WůƵƐ� ĚĞ� ϭ� ϯϲϵ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ġƚƌĞ� ĞŶƚŽƵƌĠƐ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͕� ůĂ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͘ 
 
ϰϯ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ů͛�W�^��Ğƚ�ĐĞ�ĐŚŝīƌĞ�ƚĞŶĚ�ă�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ͕�ůĞ�ďƵƚ�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�
ĨĠĚĠƌĞƌ� ůĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƚƌŝďƵŶĂƵǆ� ĂĮŶ�ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ă�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ů͛ŚĞǆĂŐŽŶĞ� ƵŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ�������
ďĞƐŽŝŶ͘ 
 
��ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛�W�^��ĞƐƚ�Ě͛ĠƚĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĂƵ�
ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� dƌŝďƵŶĂƵǆ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ŵĂŝƐ�������
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ƐƵƌ� ů͛ĂŝĚĞ� ƋƵ͛ĂƉƉŽƌƚĞ� ĐĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘ 

ǁǁǁ͘ĂƉĞƐĂ-ĨƌĂŶĐĞ͘ĐŽŵ 
Ϭϱ�ϰϲ�ϵϴ�ϰϮ�ϴϱ� 

>���WD��ϴϰ��h�W>h^�WZ�^����^�^���,�Z�Ed͘�͘^�dKhd��>͛�EE�� 
WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ͘Ğ�Ă�ƚŽƵƚĞ�ƐŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�
ůĂ� �WD�� ϴϰ͕� ůĞƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ� ƐŽŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĞŶƟğƌĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŽƵƚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� ă�
ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶǀĞŶĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ;ƌĞͿƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ�
ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ǀŽƐ�
ĚĞ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ă�ǀŽƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�
ŽƵ�ƚŽƵƚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ �ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ�-� 

ĐŽŶƚĂĐƚΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ� 



>ĞƐ�WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ 

^h/s���>͛��dh�>/d�����>���WD��s�h�>h^��^hZ�>�^�Z�^��hy�^K�/�hy�͊ 

^ƵŝǀĞǌ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ�ǀŝĂ�ůĞƐ�ϱ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�
ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ͗� &ĂĐĞďŽŽŬ͕� sŝĂĚĞŽ͕� dǁŝƩĞƌ͕� >ŝŶŬĞĚŝŶ� Ğƚ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘� 

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůΖĂƌƟĐůĞ�ϯϰ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϳϴ-ϭϳ�ĚƵ�ϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϳϴ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ĂƵǆ�ĮĐŚŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ůŝďĞƌƚĠƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐĞǌ�ĚΖƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚΖĂĐĐğƐ͕�ĚĞ�ƌĞĐƟĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ŶŽŵŝŶĂƟǀĞƐ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ŶĞ� ƉůƵƐ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ŶŽƐ� ͨ ŇĂƐŚƐ� ŝŶĨŽƐ ͕ͩ� ͨ ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ ͩ� Ğƚ� ͨ ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ ͕ͩ�������������������������������������������������������������������
ĠĐƌŝǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ� 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗��ĞƌŶĂƌĚ�s�Z'/�Z�ͬ�ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗�KůŝǀŝĞƌ�W/�Z/�-�EĞǌŚĂ��>���ZKh�/�-�:ƵůŝĞ�DKh^ 
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